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Présentation du domaine métier 

Chef de Projet Fonctionnel - Mathieu Salgado

● Une place prépondérante de l’informatique au sein des entreprises 
d’où l’importance du rôle du Chef de Projet Fonctionnel

● Il est l’interface entre le métier et l’IT et accompagne les métiers 
dans la traduction de leurs besoins

● Nous le retrouvons au sein de secteurs d’activités variés (Banque, 
Assurance, Retail, Industries …)auprès de divers métiers (Service 
client, supply, commerce, finance, RH …) 

● Son rôle  n’est pas toujours bien connu et compris par les métiers 
et/ou l’IT
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Formation initiale

Chef de Projet Fonctionnel - Mathieu Salgado

• Bac S - 1995 
• ICAM Lille (101)  

• Formation type bac +5 en informatique 
• Formation en école de commerce ou d’ingénieur
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Parcours professionnel 

Chef de Projet Fonctionnel - Mathieu Salgado

• Datacep (Groupe Altran)
• Alfea-Consulting 
• MC3SI
• Projexion

Rôles occupés :

○ Chef de Projet Décisionnel 

○ Chef de projet AMOA

○ Chef de Projet Organisation

○ Conseil en Organisation et Direction de Programmes
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Rôles et fonctions dans le métier 

Chef de Projet Fonctionnel - Mathieu Salgado

• Identifier et analyser les besoins métiers, fonctionnels, organisationnels 
et techniques des clients internes ou externes

• Aider au choix de la solution, rédiger le cahier des charges en 
collaboration avec les futurs utilisateurs et/ou lancer les appels d’offres

• Etablir un budget, l’arborescence du projet et un planning 

• Coordonner l’équipe projet, définir la méthodologie à appliquer et 
veiller au respect de ses impératifs (qualité, performance, délais, 
budget) 

• Communiquer sur l’avancée du projet
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Aptitudes techniques et comportementales  pour le poste : 

Chef de Projet Fonctionnel - Mathieu Salgado

● Aptitudes techniques 

○ Sensibilité et culture IT
○ Maîtrise du management de projets 
○ Acculturation aux méthodes de tests et de suivi de projet
○ Capacité à comprendre le domaine fonctionnel 

● Aptitudes comportementales 

○ Autonomie et polyvalence
○ Qualités relationnelles, sens de l’écoute, diplomatie 
○ Capacité organisationnelle 
○ Qualité rédactionnelle, sens de la communication
○ Capacité d’adaptation 
○ Capacité d’analyse et de synthèse
○ Créativité, réactivité et proactivité 
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Vision du métier étudiant/vie professionnelle

Chef de Projet Fonctionnel - Mathieu Salgado

● Métier peu appris dans les écoles ou de manière partielle
○ Soyez passionné
○ Saisissez les opportunités

● L’école vous apprend les bonnes méthodologies, adaptez les selon le
contexte.

● Vous avez un coût, le projet a un coût, le budget n’est pas illimité.
○ Faites vous plaisir mais gardez en tête le rapport “utilité vs nécessité”

● Vous aurez des responsabilités
○ Envers vos clients
○ Envers vos collègues
○ Envers vos responsables
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Qu’apporte le métier? 

Chef de Projet Fonctionnel - Mathieu Salgado

● Mise en pratique de la théorie et développement de compétences 

● Relation/satisfaction client 

● Interactions riches et diversifiées 

● Remise en question

● Du challenge au quotidien

● Possibilité d’évoluer au sein de contextes différents en cabinet de conseil
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Quelles sont les perspectives d’évolution du métier ?

Chef de Projet Fonctionnel - Mathieu Salgado

● Responsable d’application 

● Product Owner 

● Consultant fonctionnel 

● Directeur de Projets / Programmes 



Questions/Réponses
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